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Contexto

Durante los ultimos 6 meses, ANFAC, en coordinaciéon con SERNAUTO y el Ministerio de Industria, ha liderado la
elaboracion del Plan Espaina Auto 2030, que ha incluido:

« El analisis de la situacion actual del sector en Espana (de toda la cadena de valor), con la estimacién del valor
anadido bruto en juego ante los retos a los que se enfrenta la automocién y las posibles oportunidades de
crecimiento.

« Lainteraccion con todos los agentes del ecosistema (publicos y privados) para recoger sus perspectivas y
consensuar las medidas propuestas (incl. una jornada de trabajo con +50 participantes, reuniones bilaterales con los
Ministerios involucrados y recepcion de ideas y medidas por parte de todos los agentes).

» La definicién de una ambicién a nivel sector y a nivel pais en 3 dimensiones:
i) impacto econémico, ii) descarbonizacion y iii) autonomia estratégica.

« La definicidn de 25 medidas prioritarias (con 5+1 medidas estrella) para alcanzar la ambicioén del plan.

« El disefio de un modelo de gobernanza inclusivo (interministerial, interterritorial, publico-privado) y con asuncién de
roles de liderazgo por parte de los agentes publicos y privados para asegurar la implementacion del plan.
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El Plan Espana Auto 2030 ha involucrado a los principales agentes del

ecosistema a través de comisiones transversales y reuniones bilaterales
Cadencia de

Agentes interaccion
i I
Equipo core ANFAC SERNAUTO pelpana
Lidera'r _el_desarrollo de L . . Consultor externo (Knowledge
los anadlisis y el plany Ministerio de Industria y Turismo
. Partner)
coordinar al resto de
agentes Grupo técnico de OEMs (ANFAC) Grupo técnico de proveedores
(Sernauto)
. Comision Ministerio de Tptes. y Movilidad Ministerio de Ciencia, Innovacion y 3 a4 interacciones alo
mixta Sostenible Universidades largo del proyecto
——— — — — (cada 2-3 semanas)
Discutir, contrastar y Ministerio para la Transicion Oficina de Asuntos Econémicos del
validar direccién del Ecolégica y Reto Demografico Presidente del Gobierno
plan s : , .
Ministerio de Economia, Comercio y Ministerio de Hacienda
Empresa
T3 Te 2 a 3 interacciones a lo
. Corp|5|_on CCAA, ACEAC, Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demografico, largo del proyecto
~ territorial Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, Ministerio de Transportes y
Discutir, contrastar y Movilidad Sostenible, Oficina de Asuntos Econdmicos del Presidente del
validar el Plan desde la Gobierno
perspectiva territorial
. Ecosistema Agentes sociales (UGT . . 2 a 3 interacciones a lo
y CCOO) Sector financiero largo del proyecto
Construir sobre la Retail (FACONAUTO
perspectliva del FGIStO de | | Centros Tecnoldgicos Gil?ll\/,(AM) ’ Otras asociaciones
desarrollo del plan Energéticas (Iberdrola, = As. Operadores recarga  AESEMI, Crecemos)
AELEC, AOP, Redeia) || (AORU, AEDIVE)
I Clusters de automocioén
Municipios (FEMP) de CCAA

Nota: ACEAC: Asociacion Grupo de Ciudades Espariolas del Sector de Automocion y Componentes, AORU: Asociacion de Operadores de Recarga Ultra-rapida, AESEMI (semiconductores), VASIC: Valencia Silicon Cluster
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El Plan Espana Auto 2030 tiene 3 objetivos generales

z

Impacto econémico

Aumentar el valor generado y
preservar el empleo del sector
de la automocion espanol,
defendiendo su
posicionamiento global como
productor de vehiculos y
componentes e impulsando su
transformacién para capturar
nuevas oportunidades

Sostenibilidad

Alcanzar la descarbonizacion
del sector de la automocion en
2050 y convertir a Espana en
lider europeo en transporte
sostenible y verde, reforzando
el posicionamiento de la
produccion espaiola

PLAN ESPANA
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Autonomia estratégica

Mejorar la resiliencia del pais y
la europea en factores criticos,
como la produccion de baterias y
otros nuevos componentes, y
desarrollar capacidades en la
cadena de valor que permitan a
Espana ser menos dependiente
en este sector tan relevante



El Plan Espana Auto 2030 persigue atacar toda la cadena de valor del

sector con ambiciones diferenciadas
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Competitivid.

1.

Baterias

Upstream

Atraer la cadena de valor a Espafia y convertirse en
un lider en produccion y desarrollo (I+D+i) de baterias
europeo

Facilitar la transformacién de la industria de
componentes y mantener su relevancia durante y
después de la transformacion del sector para seguir
siendo industria productora y desarrolladora (I1+D+i)

Seguir siendo el 2° fabricante europeo y el 8/9°
mundial, aumentando la generacién de valor e inversion
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Nueva movilidad y economia circular [liica:CrsoE

Ventas
(adopcion
VE)

Infra.
recarga

Servicios
movilidad

en desarrollo en Espaina 2avida/
reciclaje
Competiti-
vidad Ser el pais mas atractivo para realizar inversiones en Movilidad
industria el sector productivo del automévil, tanto a nivel arque y
Espaiiola manufactura como de investigacion y desarrollo parq
Servicios financieros, servicios aseguradoras y aftermarket no incluido | 2. Sistemas
inteligentes de transporte /‘UTO 2030

Ventas y Downstream’

Crear un mercado doméstico robusto de demanda de VE
que impulse el ecosistema de produccién y que cumpla
con objetivos de descarbonizacién

Desplegar la infraestructura de recarga necesaria para
liderar la adopcion de VE en todo el territorio nacional

Convertirse en un polo de validacién de tecnologia
CCAM de referencia a nivel europeo y liderar la adopcion
de soluciones de movilidad inteligente

Impulsar una cadena de valor del automévil circular, con
foco en baterias y re-manufacturing, para elevar la
autonomia estratégica del sector y reducir la huella de
carbono

Estandarizar el marco normativo de los criterios
definitorios de los modos de movilidad a nivel nacional,
con foco en micromovilidad



Esta ambicion se refleja en indicadores clave para los 3 objetivos
generales del Plan Espaina Auto 2030

OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PLAN COMPLEMENTADOS POR OBJETIVOS CONCRETOS POR CADA MEDIDA DEFINIDA

KPIs 2035%: Escenario de
Objetivos compromisos fit for 55 alcanzados 2023 2035

Impacto econémico
Valor aiiadido bruto, Bn€® ~85 ~120
~ ~
Empleo, Mn 1’9 ___________________________________________________________________ 1 ’9 _______________________
: Preservar el empleo actual a lo largo de la cadena de valor :

Produccion de vehiculos, Mn’ 254 (2,2 exportados) 257(2,4 exportados)
12% electrificados? 95% electrificados?
—[ e
% Ventas de vehiculos, Mn’ 1 !2 1 53
10% electrificados? 100% electrificados?
Sostenibilidad Emisiones nuevas 117 0
matriculaciones, gCO2/km?3

Autonomia Capacidad de mineria y refino 0 85 ineria © 110 .ciino
eStrateglca primario de |iti0, ktpa ~1Mn vehiculos ~2Mn vehiculos

€ Capacidad de produccion de 0 200
= celdas de baterias, Gwh* ~3Mn vehiculos

1. Incluyendo turismos y vehiculos comerciales; 2. En 2023 incluye BEV, FCEV y PHEV; En 2035 incluye las tecnologias consideradas de emisiones nulas por la Comisién Europea en las nuevas matriculaciones de turismos; Incluye
solo en turismos y vehiculos comerciales ligeros; 3. Solo considerando nuevas emisiones de turismos al ser este el objetivo que fija la Unién Europea en 2035; 4. Incluyendo el ensamblaje de las mismas; 5. 1 Bn € = 1.000 millones €; 8
6. Aunqgue los horizonte temporal inmediato se fija en el afio 2030, todos los calculos y estimaciones realizadas se han realizado con el horizonte temporal 2035, en linea con los objetivos de descarbonizacion de la UE
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El sector de la automocion es una piedra angular de la industria y
economia de Espana

Posicionamiento actual de Espafa en el sector

PN
X S =
Lider Europeo Lider exportador Piedra angular de la economia

#2 ~2,1 millones ~85 Bn€

productor automovilistico mas de vehiculos exportados en 2024 VAB generado en la cadena de
grande de Europa y #9 en el mundo (90% produccion doméstica) valor (~6.5% PIB)
u o ]
~2,4 millones 85% ~1,9 millones
de vehiculos producidos en 2024, de exportaciones realizadas a de empleos directos e indirectos
con 17 plantas de 7 OEMs' y una paises europeos generados en la cadena de valor

industria referente con +1,000 (~9% empleo total)

fabricantes de componentes

1. Renault, Grupo Volkswagen, Stellantis, Mercedes, Ford, lveco, Chery/Ebro pLAN ESPANA
Fuente: ANFAC _~4UTO 2030 10



El VAB de la cadena de valor de la automocion espanol se estima en
~85 Bn€, fuertemente concentrado en el vehiculo no-electrificado

ESTIMACION ALTO NIVEL

VAB de la cadena de valor 2023, Bn€

Valor ligado a la competitividad de la . <. .
sl Gl el Valor ligado a la evolucion de la demanda y del parque de vehiculos Total

%@ Upstream Ventas y downstream?

Baterias y componentes Produccién/ OEM Ventas Financiacion y Restolde
aseguradoras downstream

Impacto de la transformacion del sector limitado?

— O-2 -2 O -1 e~0 =0 ®~1 0
&=

No-
electrificado?’

Electrificado’

Total

1 (9% 7 (9% g <>

1. No electrificado incluye ICE y HEV; Electrificado incluye BEV, PHEV, FCEV, REEV | 2. Incluye financiacién (~14Bn€), aseguradoras (~7Bn€), aftermarket (~14Bn€), infraestructura de carga (~0.6Bn€), servicios de movilidad (~0.3Bn€) y 2° ciclo de vida (~0.1Bn€) | 3.
Comportamiento principalmente afectado por el crecimiento del parque | 4. Financiacién | 5. Aseguradoras

Nota: Estimacion alto nivel de GVA directo e indirecto (considerando efecto multiplicador EU). Componentes: asume la facturacién anual de empresas de componentes con destino OEMs en Espafia (Sernauto 2023). OEM: considera el valor afiadido en el ensamblaje y

una porcion del % del MRSP asociado a [+D y SG&A realizado en Espafia. Servicios financieros: valor afiadido basado en MRSP para financiacion y en parque de vehiculos y gasto medio por tecnologia en seguros (con mayor prima de seguro en VE que ICE). 11
Aftermarket: considera el VA en costes de mano de obra e indirecto en reparaciones y VA de componentes fabricados en Espafia para aftermarket

“i.
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El sector de automocidn esta en pleno proceso de transformacion

El sector hoy...

Combustion

Foco en Hardware

Modelo de propiedad

Cadena de suministro
establecida (Europa)

... esta cambiando de paradigmas

a
() Electrificacion
CECY
-1
| Foco en Software
RO ~ -
- N Modelos de_ movilidad
A N flexible

>|@ Competencia global con
@ \< agentes emergentes

PLAN ESPANA
_~4UTO 2030
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La transicion hacia el vehiculo del futuro exige redefinir los factores de

competitividad

NO EXHAUSTIVO

I3

Categoria Costes laborales 1=

Cambio en
relevancia

para la
produccion -30-40% de horas de
de ICE a BEV mano de obra para la
fabricacion (automatizacion
procesos y simplificacion)
Horas-hombre requeridas
en produccioén de vehiculos,
horas
6,2
- 3,7
ICE BEV
Regiones ko
lideres?

1. Magquinas y equipos, mantenimiento y operaciones de fabrica, depreciacion y suelo
Fuente: Entrevistas a expertos, busqueda en prensa; informes anuales de compaiiias

Costes energéticos
y mix renovable 4

Relevancia: @ Incremento @ Estable @ Decrecimiento

Costes y D
capacidades de |+D+i (5

@

X2 consumo energético en
la produccién (electrificacion
de fabricas y produccion de
baterias, intensivo en energia)

Consumo energético en
produccion de vehiculos
(OEM + proveedor), MWh

©

X2 intensidad en I+D+i
(mayor relevancia de
componentes como baterias,
SW o E/E)

Ratio de inversion en I+D+i,
% sobre facturacion

~10 6.8%
~5 - 4.3% -
ICE BEV ICE OEM BEV OEM

Europeo Chino
k| ] —

PLAN ESPANA
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Coste Otros costes
logistico B%

de produccion?! s

©

-30-50% menos piezas para la
fabricaciéon (menores etapas en
produccion y montaje y menores
costes logisticos)

Numero de piezas por vehiculo,
cientos de uds.

~30
- 15-20
ICE BEV

B T es =l
| ——
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El sector espainol de automocion se enfrenta a 5 grandes retos

Pérdida de relevancia
del sector en Europay
Espana

-400 mil

vehiculos producidos
en Esparfa 2024 vs.
2019 (de 8° productor
mundial a 9°)

* Demanda europea
estancada por niveles
debajo de pre-covid

» Pérdida de cuota global de
los OEMs incumbentes
establecidos en EU y
dificultad para mantenerse
competitivos

Menor productividad
que Europa con OEMs
de capital extranjeros

-50%

€/hora trabajada vs.
Alemania; -20% vs.
media europea

* Fundamentalmente un pais
manufacturero (con poco
peso del desarrollo)

* Debilidad estructural por
carencia de efecto sede

Z

4

Competitividad

industrial en deterioro

44%

de proveedores
encuestados pensando
en hacer inversiones, no
considera Espana

* Pérdida de atractivo en
competitividad para captar
inversiones

 Falta de factores
diferenciales vs. resto de
Europa y paises
adyacentes

[Infin

Cadena de valor del
vehiculo electrificado

por desarrollar

-12p.p.

Riesgo de pérdida de
VAB en upstream

-35%

penetracion de VE en <> posible pérdida del VAB

produccion vs.
demanda en EU (8% vs.
20%)

» Falta de mercado doméstico
fuerte

* Presencia muy limitada en
componentes con
crecimiento (por €j.,
baterias, electronica)

(=15 Bn€) generado en
upstream

Posible pérdida de VAB si:

No se desarrolla la
fabricacion de componentes
y baterias y se transforma la
cadena ICE

No se atrae la produccion,
ensamblaje y desarrollo de
nuevos VEs a Espana

Nota: Rangos definidos bajo ambicién Plan Espafia Auto 2030; Estimaciones no incluyen inflacion.

PLAN ESPANA
_~4AUTO 2030
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La oportunidad también es elevada (hasta ~35 Bn€ de VAB adicional) si se
revierte la tendencia en upstream y se capturan el valor en dowsntream

NO CONSIDERA INFLACION o Vehiculos vendidos en Espafia, Mn unidades 0 Vehiculos producidos en Espaiia, Mn unidades @ Parque de vehiculos, Mn unidades’
ESTIMACION ALTO NIVEL I
i Rango de oportunidad X% = %y% Rango de variacion GVA 2023-2035, %
Variacion de VAB? entre 2023 y 2035% en Espaina
Var. 2023-35

2023 VAB, Bn€ 2035 VAB, Bn€ VAB, Bn€

|
55 @ | (35%)-35% |
|
|

Establecer la cadena de valor de baterias

Upstream
Baterias, componentes y
OEMs

Transformar y escalar el parque de proveedores

Mantener y aumentar los volimenes de produccion de
vehiculos (aumentando el peso de I+D+i)

Recuperar el mercado doméstico con una demanda
dinamica de vehiculos electrificados
$ | 25%-40% |

Ventas

Desplegar y operar infraestructura de recarga

H
2 M
|
|
|
Downstream

Financiacion, asegura-doras,

aftermarket, in-fraestructura de 35

carga, servicios de movilidad y

2° ciclo de vida

Liderar la oferta de servicios digitales

@ | 20%-50% |

Crecimiento intrinseco derivado del crecimiento del
parque (p.€j., financiacion y seguros, reparaciones)

Total ~85 ————4120 | (10%)-40% |

Nota: Rangos definidos bajo ambicién Plan Espafia Auto 2030 y escenario “continuista”
1. Incluye Unicamente turismos y vehiculos comerciales ligeros; 2. Estimacion alto nivel de VAB directo e indirecto (estimaciones no consideran inflacién); 3. Asumiendo que la recaudacion de impuestos indirectos representa ~10% del PIB, y el total de la recaudacién supone un
~42% del PIB (PIB=VAB+impuestos indirectos); 4. Aunque los horizonte temporal inmediato se fija en el afio 2030, todos los calculos y estimaciones realizadas se han realizado con el horizonte temporal 2035, en linea con los objetivos de descarbonizacién de la UE

Fuente: OECD PLAN ESPANA
_~4UTO 2030 15



El escenario de maximo potencial del Plan Espana Auto 2030 estima un umbral
de inversion publico-privada en los proximos 5 anos de ~36-39 Bn€ a lo largo
de toda la cadena de valor

Estimacion de umbral de ambicién inversion publico privada periodo 2026-2030, Bn€

7-8 36-39

29-31 -

OEMs 10-11

80% Componentes 7-8

Baterias 11

El umbral de ambicion de
inversion publico-privada
del Plan Espana Auto
2030 servira como
referencia al sectory a

las administraciones de
cara a evaluar el
progreso de la
transformacion del
sector de la automocion

Oferta’ Infraestructura de recarga? Total
En los Gltimos 5 afos se ha realizado una inversion publica-privada de 29.000 M€ que supone mas de 5.800 M€/aio?

1. Incluye: Programas de Crecimiento y Autonomia Estratégica de la Automocion, aumento en la inversiéon en programas colaborativos de [+D+i, apoyo en la diversificacién de proveedores; 2. Incluye el despliegue de infraestructura de
recarga; 3. Incluye: Dotaciones de subvenciones y préstamos de PERTE VEC I, II, lll y IV, la inversion privada estimada por el M° Industria que prevé movilice estos programas y la estimacion de la parte de MOVES destinada a las

| PLAN ESPANA
~_—4UTO 2030 1
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Medidas prioritarias propuestas en el Plan Espana Auto
2030 (1/3)

Medidas prioritarias

Horizonte
temporal

] Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica Industrial: mineria y refino — lineas de ayuda de apoyo a proyectos, concesiéon de permisos pre-aprobados para 2-3 zonas
definidas, estudio de acuerdos estratégicos de materias primas criticas (p.ej. paises de Latam con reservas de litio) y simplificacion de normativa de tramitacion.

Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica Industrial: produccién, ensamblaje de celdas y reciclaje — apoyo de proyectos e inversion en |+D+i
complementado con concesion acelerada de permisos (<12 meses en linea con CRMA)

Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica Industrial: componentes — ayudas para proyectos en capacidad productiva, I+D+i, internacionalizacion/escala
productiv. tecnoldgica, descarbon. y eco. circular para la transformacién de proveedores, complementado con lineas de crédito avaladas o blandas (p.ej. ICO, ENISA)

@ Apoyar la diversificacion de proveedores y la fabricacion y desarrollo de tecnologias duales (p.ej. en defensa, climate tech)

@ Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica Industrial: OEMs — ayudas para proyectos en capacidad productiva, [+D+i, productividad tecnoldgica,
descarbon. y economia circular, con el objetivo de atraer la produccién y desarrollo de nuevos modelos electrificados

@ Acelerar la inversion en I+D+i y emprendimiento, con convocatorias anuales tipo PTAS e inclusion de tematicas auto en ayudas Cervera y misiones CDTI

Upstream
Oferta

Q Protocolo de preservacion del valor anadido que fomente la inversion extranjera
* Desarrollar un Decdlogo para la Promocion del Ecosistema Espanol de Automocién que resuma ventajas competitivas y oferta de Espafia en el sector auto

* Desarrollar un sello voluntario de “bien invertido en Espaifa” que con criterios de VA y empleo local y transferencia de tecnologia caracterice y de valor al tipo
de inversion.

m Nuevo esquema que fomente la adopcién del vehiculo electrificado y acelere la descarbonizacion del parque:
* Actualizacion y desarrollo de un nuevo programa de ayudas directas a la compra de vehiculos electrificados, que mejore la agilidad del tramite y del pago.
» Complementar las ayudas directas manteniendo la fiscalidad favorable actualmente vigente.
* Analizar la oportunidad y viabilidad de acometer medidas y reformas en el marco de la fiscalidad que fomenten la adopcion del vehiculo electrificado en sus
diversas tipologias (ligero, pesado, flotas y flotas publicas) y acelere la descarbonizacién del parque.

Ventas
Demanda

@ Campaiia publica de comunicaciéon y promocion del vehiculo electrificado

Nota: CRMA: Critical Raw Materials Act; VE: Vehiculo Electrificado; VA: Valor Afiadido; GTIRVE: Grupo de Gobernanza para el despliegue de Infraestructuras del Vehiculo Eléctrico; MAN: Marco de Accion Nacionales.

PLAN ESPANA
_~4UTO 2030
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Corto y medio plazo
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Corto plazo y medio
plazo

Corto plazo
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Medidas prioritarias propuestas en el Plan Espana Auto
2030 (2/3)

. S Horizonte
Medidas prioritarias temporal
@ Plan Nacional de despliegue de infraestructura de recarga
* Gobernanza con objetivos anuales a nivel nacional, autonémico y provincial por afios y potencias reforzando competencias GTIRVE y con referencia minima del MAN. Corto plazo
* Mantener las ayudas directas para el despliegue de infra. de acceso publico y privado de recarga
* Crear programa de ayudas directas y mecan. de financiacion para puntos en zonas sombras (p.ej., desarrollar concepto MOVES Corredores) y de veh. pesado
Analizar la oportunidad y viabilidad de acometer posibles medidas en el marco de la fiscalidad que fomenten un rapido despliegue de la infraestructura de recarga, Corto plazo

en areas tales como la tributacion en IRPF de incentivos o la deduccion en el impuesto de sociedades.

Desarrollar un marco normativo reforzando las competencias del GTIRVE y la participacién del resto de agentes del sistema para agilizar el despliegue de puntos de
recarga (p.€j., limites de tiempo en tramitacion, declaraciones responsables, ordenanzas tipo) teniendo en cuenta tanto a los vehiculos ligeros como pesados.

Infra de recarga

@ Mejorar la planificacion de la infraestructura de la red eléctrica para facilitar el despliegue de la infra. de recarga necesaria para vehiculos ligeros y pesados
* Incluir criterios de flexibilidad en la planificacion de la Red de Distribucion de Electricidad (incl. reasignacion de capacidad, reserva de capacidad. dinamica, etc.)
* Analizar la conveniencia de desarrollar normativa especifica para sistemas V2G que habilite la venta de energia al mercado mediante agregadores, con foco en la carga vinculada
* Asegurar la publicacion de un mapa nacional de disponibilidad de la red eléctrica de media tensién

Downstream

@ Desarrollar un plan de choque para la senalizacion de los puntos de recarga de acceso publico para vehiculos ligeros y pesados (incl. nueva senal para puntos de
alta potencia)

Dotar del marco normativo para la operacion de vehiculos auténomos y conectados en Espaia y favorecer la divulgacion de la tecnologia incorporada.

Impulsar inversiones estratégicas y lineas de financiacion para validacion tecnoldgica en torno al CCAM (incl. ITS, 5G y ciberseguridad), consolidando la
participacion de Espaiia en el IPCEI y la alianza CCAM europea

@ Fomentar el cumplimiento y estandarizacion de normativas de ordenacion a la movilidad (incl. monitorizacion de grado de aplicacion de las ZBE y de incentivos en
aparcamiento para propietarios de VEs) y disefio de protocolos armonizados de seguridad en instalaciones para vehiculos VE.

o
©
°
=
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=

|® Establecer lineas de ayudas y financiacién para proyectos de capacidad e I1+D+i de reciclaje, reutilizaciéon y re-manufacturing de baterias, componentes y vehiculos

@ Crear un marco regulatorio de seguridad, responsabilidad legal y operaciéon de plantas de reciclaje de baterias y de componentes

Corto y medio plazo

Corto y medio plazo

Corto plazo

Corto plazo

Corto y medio plazo

Corto plazo

Medio plazo

Medio plazo

Nota: VE: Vehiculo Electrificado; V2G: Vehicle-to-Grid; CCAM: Cooperative, connected and automated mobility; ITS: Intelligent Transport System; ZBE: Zonas de Bajas Emisiones; MCSS: Mutuas Colaboradoras de la Seg. Social; INSS: Instituto Nacional de Seg. Social
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Medidas prioritarias propuestas en el Plan Espana Auto
2030 (3/3)

Medidas prioritarias

Horizonte
temporal

— C1
c2
8
‘gg C3
g 2
ol B
_‘go.
z| §
Zl © Cc4
Ql
£
5]
(&]
C5
Cc6

Fiscalidad — Fomentar la actividad industrial y la innovacién a través de incentivos fiscales, analizando la posibilidad de equiparar las deducciones fiscales de I1+D e
Innovacion tecnolégica (IT).

Talento — Cerrar la brecha de talento mediante un Plan Nacional de Talento

Impulsar la Formacion Profesional y Universitaria Dual en el sector de la automocion

Disefar un Plan Nacional de Talento mediante una alianza publico-privada de competencias en la automocion

Mejorar la formacion continua, con planes de re-skiling y up-skilling

Adoptar planes de captacion, atraccion y retencion de talento a través de programas con ambitos de aplicacién a nivel nacional e internacional

Productividad — Mejorar la productividad laboral y su contribucién al valor afiadido en el sector

Mantener la negociacién colectiva como eje de la fijacion de condiciones laborales
Reforzar la colaboracion y agilizar la gestion en los procesos de Incapacidad Temporal entre los Servicios Publicos de Salud, las MCSS y el INSS

Disponibilidad y costes energéticos

.

.

Incluir al sector de fab. de veh. y compon. en el futuro marco de Ayudas de Estado (p.ej., catalogar procesos de pinturas como electro-intensivos)

Mejorar planificacion y la inversion en redes de transporte y distribucion de energia para aprovechar potencial de generacion y eléctrica y garantizar el suministro

Incentivar la sustitucion de combustibles fosiles por renovables (p.ej. biometano, hidrogeno) en procesos industriales (p.ej., a través de medidas fiscales)

Contenido Local, huella de carbono y competitividad nacional

Introducir mecanismo que permita definir la huella de carbono de los vehiculos para cumplir con los objetivos normativos europeos y nacionales.

Costes logisticos

.

.

Seguir impulsando la conectividad ferro-portuaria para favorecer la exportacion maritima.
Consolidar el aumento de masas y dimensiones en transporte terrestre en Espafia y defender el transito transfronterizo en la directiva europea que esta en discusion.

Medio plazo

Medio plazo

Medio plazo

Corto plazo

Corto plazo

Medio plazo

Nota: VE: Vehiculo Electrificado; V2G: Vehicle-to-Grid; CCAM: Cooperative, connected and automated mobility; 1TS: Intelligent Transport System; ZBE: Zonas de Bajas Emisiones; MCSS: Mutuas Colaboradoras de la Seg. Social; INSS: Instituto Nacional de Seg. Social
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A1-A5

D99
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“5+1 medidas estrella” del Plan Espana Auto 2030

Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica de Automocién para la transformacion, innovacion y circularidad de la cadena de suministro — Programa con inversion
publico-privada enfocado en 4 areas:

»  Transformar, escalar y atraer nuevos componentes en el ecosistema de proveedores

* Desarrollar de manera agil la cadena de suministro de baterias (incl. concesion permisos acelerada)

»  Atraer la produccién y desarrollo de vehiculo electrificados por parte de OEMs

*  Mantenimiento de la figura de los PERTEs tras la finalizacion del PRTR.

*  Desarrollo de nueva politica industrial, que prime el fomento de la industria, la competitividad y la autonomia estratégica.

Plan innovemos: Inversion en I+D+i colaborativo y emprendimiento con foco en vehiculos de nueva generaciéon y nueva movilidad (tecnologias con mayor viabilidad
industrial TRL>6 y right-to-win como baterias, componentes eléctricos y electrénicos y coche autbnomo y conectado), acompafnado de la regulacién habilitante pertinente,
también mas alla de la finalizacién del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia.

Sello “inversiones bien hechas en Espafa”, para la atraccion de inversiones extranjeras con foco en favorecer que se integren en el ecosistema, aporten valor y
colaboren con los agentes publicos y privados espafioles

Continuacion, adaptacion y actualizacion de los programas de ayudas a la compra vehiculos electrificados

Plan Nacional de despliegue de infraestructura de recarga coordinado y alineado entre CCAAs y agentes del ecosistema, con objetivos anuales a nivel nacional, autonémico
y provincial y reforzando competencias GTIRVE y con referencia minima del MAN. Implementacion nuevas funcionalidades Mapa REVE.

®

Medidas de mejora de la competitividad de la industria (nuevos programas de talento centrados en el vehiculo del futuro, mejora de la productividad laboral, y
costes energéticos atractivos)
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Plan Espana
Auto 2030

Marco general
Enfoque del Plan

Diagndstico: Situacion actual del sector, retos y oportunidades

Medidas prioritarias

Modelo de gobernanza y mecanismo de seguimiento
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Modelo de gobernanza y mecanismo de seguimiento: Comitée de
Ejecucion del Plan Espana Auto 2030

Organigrama y estructura del Comité de Ejecucion del Plan Espaia Auto 2030
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Nivel estratégico

Plenario

Mesa
territorial
Plan Auto

Comision
Ejecutiva

Nivel
técnico-operativo

Grupos de trabajo

lar (Baterias,

componentes,
OEMs e |+D+i, competitividad)

re

economia circu
conectada

Demanda e
Nueva movilidad y
movilidad auténomay

Niveles

Funciones

Cadencia

Presidencia

Miembros

0 Plenario

9 Comision

Ejecutiva

e Mesa territorial

Plan Auto

e Grupos

de trabajo

Un Ministerio
responsable por

cada grupo

1. Opcidn de realizar reuniones extraordinarias (p.ej., en caso de cambio del marco normativo,
aparicion de bloqueos en la implementacion o deteccion de desviacion alarmante en KPIs); 2.
Asociaciones participantes en la elaboracion del Plan (p.ej., AORU, AELEC, AMETIC)

Toma de decisiones alto
nivel y seguimiento de los
grandes objetivos del plan

Seguimiento de objetivos y
medidas del plan a nivel
nacional, cooperacion entre
los 6rganos ministeriales
para la ejecucion

Seguimiento de objetivos y
medidas del plan a nivel
territorial, cooperaciéon
territorial para la ejecucion

Responsabilidad sobre
ejecuciéon de medidas y
coordinacion de agentes
clave para implementacion,
con monitorizacion de KPIs
Reporte a la Comision
Ejecutivay a la Mesa
Territorial de las decisiones a
tomar necesarias para acelerar
la ejecuciéon de medidas
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Anual

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Trimestral

Reporta a la
Comisién
Ejecutiva (2) y a la
Mesa Territorial

3)

Presidencia del
Gobierno

Secretaria de
Estado Industria

Secretaria de
Estado Industria

Direccion
General del
Ministerio
responsable del
Grupo de
trabajo

Presidencia del Gobierno
Ministerios sectoriales
CCAA, CCLL, FEMP
ANFAC, SERNAUTO
UGT y CCOO

Ministerio de Industria
Ministerios sectoriales
ANFAC, SERNAUTO
Agentes invitados puntuales

Ministerio de Industria
Ministerios sectoriales

CCAA, CCLL, ACEAC, FEMP
ANFAC, SERNAUTO
Agentes invitados puntuales

Ministerio responsable

Ministerios involucrados

ANFAC, SERNAUTO

CCAA/ Municipios (a definir por
grupo de trabajo)

Asociaciones? y admin. afectadas por
el grupo de trabajo (a definir por
grupo de trabajo)
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Cada grupo de trabajo estara liderado por un ministerio, tendra distintos
participantes y se seguira una lista de KPIs

@ Lider
Participantes adicionales a ANFAC y SERNAUTO @ Wiembros principales
> . Miembros invitados ad-hoc para temas especificos
-S (=] £ a © g S . o o & o o [ @ g :
? o o @ ' T ©oT ® Lkt S S 2 »
. . 5 '-,'_J S c c a Wwe o 58 5 = 8 ] o o .. .
Grupo de trabajo Medidas 3T = = 2 55 & = 32 3 § KPlIs principales (no exhaustivos)

. Inversion comprometida publico-
+D+
Upstream, |+D+i y 0 Q 0 @ @ @ Q @ Q Q 0 @ @ 0 privada, Bn€, % en [+D+i

economia circular

¢ * Produccion de vehiculos (%VE), Mn
(Baterias, componentes, ACEAC, Sernauto (Univ.)., CCOO/UGT Uds

OEMs e [+D+i, competiti- § * Mineria/refino y produccién celdas,
vidad, economia circular) ktpa, GWh

* Productiv. laboral por hora trabajada,
€/h

* Precio electricidad consum. Ind.,
€/MWh

¢ Capacidad de litio reciclada, ktpa LCE
Q 0 Q Q 0 o * Vehiculos matriculados total, Mn Uds
¢ Cuota de penetracion de veh.
ACEAC/FEMP | electrificados, %
AELEC, AORU, AEDIVE * Puntos de recarga publicos en servicio,

Redeia, (CNMC) kUds
edeila, ) L.
* Puntos de recarga publicos en servicio

de mas de 250 kW, %

0 Q 0 Q 0 Q Q Q @ *  Proyectos piloto de CCAM', Uds
* Cuota de movilidad urbana
' descarbonizada?, %
FEMP Sernauto, (AMETIC) e s
* Vehiculos en el parque con autonomia

(Min. Transf. Digital), (Min. Interior), (CNMC) L4+, Mn Uds

Nota: Vehiculos electrificados (VE) incluye BEV, PHEV y REEV | Agentes entre paréntesis serian invitados ad-hoc para temas pLAN ESPANA
_—~4UTO 2030 24
1. Movilidad conectada, compartida y auténoma; 2. Incluye movilidad individual y colectiva electrificada, y movilidad activa

Fuente: ANFAC
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Asignacion de roles de liderazgo para la implementacion de cada una de

las medidas (1/2)

Agentes sector publico

. Lider Lider territorial

Agentes sector privado

Colaborador

Oficina
A Econ.
Medidas Presidente  Industria

MITERD/ Seguridad  Educacién ACEAC
IDAE Transportes Hacienda Trabajo Social FP, deportes CCAA Otros Municipios ANFAC Sernauto

Otros

Programa de Crecimiento y Autonomia
@Estratégica Industrial: mineria y refino

Programa de Crecimiento y Autonomia
@ Estratégica Industrial: prod. celdas y
reciclaje

Programa de Crecimiento y Autonomia
Estratégica Industrial: componentes

§ Programa de Crecimiento y Autonomia
7z Estratégica Industrial: diversificacion
)
@Programa de Crecimiento y Autonomia
Estratégica Industrial: OEMs

@Acelerar la inversién en 1+D+iy
emprendimiento

Protocolo de preservacion del valor
anadido que fomente la inversion
extranjera

Nuevo esquema que fomente la
adopcion del vehiculo electrificado y
acelere la descarbonizaciéon del parque

Campaia publica de comunicacién y
promocion del VE y VAC

Plan Nacional de despliegue de
infraestructura de recarga

Nuevo esquema de fiscalidad que
fomente un rapido despliegue de la
infraestructura de carga

Marco normativo para agilizar el
despliegue de puntos de recarga

Mejorar planificacion de infraestructura
de la red eléctrica (incl. V2G)

Plan de choque para la sefalizacién de
puntos de recarga de acceso publico

Univers
idades

FACONAUTO
GANVAM
ELECTRICAS

AEDIVE/AORU

CNMC

Redeia

Eléctricas

N
()]



Asignacion de roles de liderazgo para la implementacion de cada una de
las medidas (2/2)

Medidas

Agentes sector publico

. Lider Lider territorial Colaborador

Agentes sector privado

Oficina
Econ. Ciencia, MITERD/ Seguridad
Presidente  Industria Economia Innovacion IDAE Transportes Hacienda Trabajo Social

ANFAC Sernauto

Centros tec-
nolégicos  Otros

C1

Cc2

(2]
w

Competitividad

(2
i e

cé

Puesta en marcha de la normativa y
programas en tramite de vehiculos
autonomos

Impulsar inversiones estratégicas para
validacion tecnoldgica en torno al
CCAM

Fomentar el cumplimiento y
estandarizacion de normativas de
ordenacion a la movilidad

Establecer lineas de ayudas para
capacidad e I+D+i en reciclaje,
reutilizacion y re-manufacturing

Crear un marco regulatorio de
seguridad, responsabilidad legal y
operacion de plantas reciclaje
Fiscalidad — Fomentar la actividad
industrial e innovacién y dar seguridad
juridica en fiscalidad

Talento — Cerrar la brecha de talento
mediante un Plan Nacional de Talento
Productividad — Mejorar la productividad
laboral y su contribucion al valor afiadido
en el sector

Disponibilidad y costes energéticos —
Reducir los costes productivos
(electricidad y gas)

Contenido local, huella de carbono y
competitividad nacional

Costes logisticos
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Educacion
FP, deportes CCAA Otros
Min.
Interior

Involucracion adicional del Min.
Transformacién Digital y
Funcién Publica, Min. Interior

CNMC

OEPM

Univers. FP,
EOI/ENISA

Agentes
sociales
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Glosario

Sigla/Acrénimo

Descripcion

ADAS

BEV

Bn€

CCAM
CCLL

CRMA
ES-AV

E/E
ELV

ICE
ITS

L1-5

MRSP

OEM

OEM incumbente y
disruptor

PTAS
SG&A

Advanced Driving Assistance Systems, sistemas avanzados de asistencia al conductor — funciones de ayuda a la conduccién como la asistencia al
cambio de carril, asistencia en aparcamiento.etc

Battery Electric Vehicle, Vehiculo Eléctrico de Bateria

Billones de euros; 1 Bn € = 1.000 Millones de euros

Movilidad Conectada, Compartida y Automatizada
Corporaciones locales (ayuntamientos, diputaciones provinciales, cabildos...)
Critical Raw Materials Act, directiva europea en autonomia estratégica de materias primas

Programa Marco de Evaluacion de la Sequridad y Tecnologia de Vehiculos Automatizados, referente a la autorizacion de pruebas en vias abiertas
al trafico de vehiculos auténomos (entornos controlados)

Eléctrico y electronico — referido sobre todo a tipo de componentes
End-of-Life Vehicles, directiva europea en circularidad del sector de automocion

Internal Combustion Engine, Motor de Combustién Interna
Sistema de Transporte Inteligente

Niveles SAE de conduccién auténoma, siendo LO el mas simple (ADAS basico) y L5 el mas complejo (conduccion auténoma total bajo cualquier
condicion)
Manufacture’s Suggested Retail Price

Original Equipment Manufacturer, productor original de equipos — en caso del sector de automocion, las marcas que disefian y ensamblan el
vehiculo

Incumbente — OEM tradicional (anterior a 2007) — con herencia de vehiculo de combustién interna. Disruptor — OEM reciente (posterior a 2007) —
con foco principal en el vehiculo electrificado (p.ej. Tesla, BYD, Lucid Motors, Jaecoo)

Programa Tecnoldgico de Automocién Sostenible — programa de 1+D+i colaborativo lanzado por el CDTI durante 2021

Selling, General and Administrative Expenses

PLAN ESPANA
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Glosario

Sigla/Acrénimo

Descripcion

SW

VA

VE

V2G

Software

Valor Afadido

Vehiculo electrificado. Incluye BEV (Battery Electric Vehicle), FCEV (Fuel-Cell Electric Vehicle), PHEV (Plug-in Hybrid) y REEV (Range-Extended
Electric Vehicle)

Vehicle-to-Grid, carga bi-direccional en el vehiculo eléctrico que permite que el vehiculo aporte electricidad a la red
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